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EVROPSKA UNIE k¥’ MLADEZE A TELOVNCHOVY  bro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Instrukce k evaluacnimu nastroji Dobra skola
Hlavnim cilem nastroje je stimulovat ve Skole diskuzi o prioritach a vizich skoly.
Dil¢i cile:
¢ Podpora shody na hlavnich hodnotach skoly.
e Ujasnit si postupy potfebné k naplfiovani priorit/vizi Skoly.
e Podpora spoluprace ucitelu.
Cilova skupina:
Ucitelé zadkladnich nebo stfednich sSkol v minimalnim poctu 12 osob.
Predtisténé listky s vyroky o hodnotach a prioritdch Skoly (rozstfihané a pfipravené
v obalkach pro kazdého ucitele nebo vytisténé na A4 a pripravené k rozstfihani), tuzky,
fixy, papiry, lepidla, velké papiry (flipchart), papirové lepici pasky nebo jiné uchytky na
sté&ny, ptipadné nlzky.
Mistnost:
Pohyblivé stolky a Zidle. Vice mistnosti je vyhodou.
Cas:
2 az 3 hodiny vlastni prace s metodou.
Postup a instrukce:

Seznamime Ucastniky s metodou a jejim uclelem, s predpokladanym vystupem a jeho
vyuzitim pro evaluaci a rozvoj Skoly.

1. krok:
U¢iteldm rozdédme obélky s volnymi listky a listky-vyroky, které se tykaji rlznych aspektt
chodu gkoly. Kazdy uditel obdrzi 66 vyrokd o $kole - listkl (nebo vyrokl predtiténych na
A4 a utitelé je mohou sami rozstfihat na malé listky). Celek t&chto vyrokd neopomiiji
zadnou z hlavnich oblasti kvality Skoly. Pozadame ucitele, aby nejprve kazdy sam za sebe
vybral 10 vyrok{, kterd povazuje za dobie vystihujici priority/vize, resp. preferované
hodnoty ,dobré" skoly bez ohledu na c¢lenéni do jednotlivych kategorii. Na prazdné listky
mlze kazdy UGcastnik vepsat sv(j vlastni vyrok/vyroky, které podle jeho soudu
charakterizuji vyznamné a v nabidce chybéjici aspekty chodu skoly.
Cas: 15 minut
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Instrukce:
Prectéte si nejprve véechny vyroky o $kole. Vyberte kaZzdy sédm za sebe 10 téch vyrokd,
které podle vas charakterizuji to nejvyznamnéjsi, co se v ,dobré" skole ma dit, jak ma
dobréa skola vypadat. Jde o vyjadreni vasi predstavy o hodnotach, které by mély byt
sdileny napfi¢ vasi Skolou a které by se mély odrazet v jejim kazdodennim chodu
a usmérnovat jeji rozvoj. Pokud shledate predlozenou nabidku nedostatecnou, na prazdné
listky mizZete doplnit viastni vyroky o tom, jak by méla $kola vypadat (pfi zachovani max.
poctu 10 vyrok({), co by mélo byt sdilenou prioritou. Na tento kol mate asi 15 minut.

2. krok:
Jakmile maji vsichni ucitelé listky vybrané, pozadame je, aby si nasli partnera - kolegu,
se kterym budou déle pracovat ve dvojici. Dvojice uciteld mé za Ukol diskutovat vybér
vybranych vyrok{, kazdy z uciteld vysvétiuje vybér svych deseti listkd, které do daldiho
vybéru vnasi. Vysledkem diskuse dvojice ucitell je spoleény dohodnuty vybé&r deseti
listkl (z 20 vloZenych). Opét se mohou domluvit na doplnéni chybé&jicich vyrokd.
Cas: cca 20 minut
Instrukce:
Nyni budete pracovat ve dvojicich. Najdéte si partnera/partnerku pro praci ve dvojici
a pfineste si sebou svij vybér 10 vyrokd. Spoleéné pak projdéte oba vase vybéry,
diskutujte o nich, vysvétlujte si je navzajem a spolecné se dohodnéte na spole¢né sadé
10 listkG z obou pdvodnich vybéri. Nemélo by jit o kompromis, ale spise o konsenzualni
vysledek - pokud je to mozZné. Je-li tfeba néktery vyrok doplinit ¢i pFeformulovat, ucirite
tak po vzajemné dohodé. Na tento ukol mate asi 20 minut.

3. krok:
AZ budou mit dvojice ukol splnény, vyzveme je, aby si nasly partnerskou dvojici. Neni-li
pocet uditell délitelny Etyfmi, musime zvolit jinou formu spojovani do skupin (napf. bude
pracovat jedna Sestice a vybirat vy$&i polet vyrokl ze vdech jiz vybranych listk().
Instrukce je podobnd. Kazdad dvojice ma za kol vysvétlit svij vyb&r partnerské dvoijici
a spole¢né se dohodnout na vyb&ru snizeného poctu vyrokd (10) ve vzniklé
Ctvefici/Sestici. Opét mohou chybéjici hodnoty doplnit vlastnimi vyroky.
Cas: cca 20 minut

4. krok:
Jakmile maji ¢tverice/skupiny ukol splnény, vyzveme je k vytvoreni hierarchii a navaznosti
zvolenych vyrokl a zndzornéni hierarchie/dlleZitosti a vazeb mezi vyroky umist&nim
vybranych listk( na velky papir (flipchart). Mohou pouzit lepidlo, fixy, znédzorfiovat vazby,
dllezitosti apod.

Cas: cca 30 minut
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5. krok
Véechny modely vyrokl o §koldch vylepime na stény nebo vyvésime na flipchart. Postupné
vyzveme vSechny skupiny k prezentaci jejich modelu a hierarchie ,priorit skoly" a fidime
diskuzi.
Otazky k diskuzi:

e Ktera ze zvolenych priorit se zda byt stézejni (je sdilena vsemi skupinami)?

e Ktera ze zvolenych priorit vzbudila a vzbuzuje nejvice diskuzi a pro¢? Na které se jednoznaéné

neshodujeme?

e Ktera je prekvapujici?

e Co chybélo?

e Kterou z priorit se nasi Skole naplfiovat dafi? Jak? Co pro to délame?

e Kterou z priorit se zatim nedafi zcela naplhovat?

e Jakymi intervencemi je mozné tuto prioritu naplnit?

e Jak by nase vybrané priority mohli vidét Zaci, rodice, vedeni Skoly?

e (o jsem si pfi praci na tomto ukolu uvédomil/a?

Cas: 30 aZ 60 minut, podle pribéhu diskuze

Vystupy z diskuze

Vystupem z diskuze pak mdZe byt shoda na hodnotich a vizich $koly, odhaleni neshod
a rozporl, uvédoméni si nékterych slabych mist $koly, pokud jde o hodnotovou orientaci,
sdileni a rozvoj skoly, a v neposledni fadé i hledani (a snad i nachazeni) moznych cest pro

napliovani vizi Skoly.

Alternativni vyuziti nastroje

Potet vyrokl miZe byt snizen, nejméné vsak na 50 vyrok( tak, aby byly zastoupeny
véechny kategorie vyrokl. Analogicky pak snizujeme individudlni vyb&r vyrokl i vybér ve
skupinach na 7 az 8 vyrok{ a kratime pracovni ¢as podle situace.

Formulace na listcich mohou byt pozménény podle specifik sSkoly, mély by vsak

respektovat pdvodni kategorie.
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Znéni vyrokU a zatazeni do kategorii

Cile skoly
1. Skola se snazi stanovovat vlastni cile a normy
2. Cile 8koly jsou véem jasné
3. Cile $koly jsou v&emi nebo alespor velkou vétSinou zaméstnancu skoly pfijaty
4. Cile Skoly jsou pro ucitele zavazné
5. Jednotlivi ucitelé ve své vyuce zohlednuji cile Skoly
6. Hlavni prioritou Skoly je kvalitni vychova a vzdélavani

Kurikulum — vyukové plany
7. Ucitelé planuji vyuku s pfihlédnutim k zajmim Zaku
8. Skola se opira o relativné pevné vymezeny Skolni vzdélavaci program
9. Ucitelé se snazi, aby byli Z&ci co mozna nejvice aktivni
10. Vyuka ve v8ech pfedmeétech je propojena s potfebami skute¢ného zivota
11. Skola se snazi podporovat v8estranny individualni rozvoj zaku
12. Vedeni Skoly klade velky diraz na rozvoj vyukovych plant
13. Obsahy jednotlivych pfedmétl na sebe navazuji

Vztah k lokalité a vnéjsi vztahy
14. Cile skoly jsou stanoveny s ohledem na potfeby lidi v misté, kde Skola ptsobi
15. Skola je mistem rovnych pfilezitosti pro Zaky i ucitele
16. Skola se snaZi do sveho zivota aktivné zapojit rodice
17. Skola spolupracuje s mistni komunitou, resp. s obci
18. Rodi¢e maji moznost ovliviiovat cile Skoly

Kompetence a vzdélavani ucitelt
19. Velky vyznam ma dosazené vzdélani ucitell
20. Vedeni Skoly se stara o dalSi vzdélavani ucitelt
21. DalSi vzdélavani je individuélni odpovédnosti kazdého ucitele
22. Ucitelé se navzajem navstévuiji v hodinach a diskutuji o svych poznatcich
z téchto navstév
23. UcCitelé si navzajem pfedavaji své zkuSenosti
24. Na schuzich se vénuje velka pozornost odbornému rastu pracovnikd

Vedeni a fizeni Skoly
25. Skola ma silné a tvofivé vedeni
26. Lidé ve vedeni Skoly spolu Uzce spolupracuji a vzajemné se dopliuji
27. Vedeni skoly pravidelné s uciteli diskutuje o hodnotovém systému Skoly
28. Vedeni Skoly se snazi ke vSem pfistupovat spravedlivé
29. Vedeni skoly diskutuje sva rozhodnuti se vSemi ucitel
30. Ekonomické i persondlni fizeni Skoly je zcela transparentni
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Oddanost lidi a motivace

31. Zaméstnanci Skoly jsou pripraveni vénovat Skole i néco navic
32. Vedeni skoly podporuje a povzbuzuje iniciativu zaméstnancu
33. Inovativni a tvofiva prace se odméruje

34. Odménovani zaméstnancl je transparentni

35. UcCitelé i Zaci vyjadfuji loajalitu ke své Skole

Reflexe a (auto)evaluace

36. Skola kriticky prehodnocuje svou &innost
37. Pravidelné sebehodnoceni je povinnosti kazdého ucitele
38. Skola si vytvari nastroje pro sebehodnoceni

Vybaveni a vzhled skoly

39. Skola se neustale stara o svlj materialni rozvoj (v€etné vybaveni)
40. Skola dba na estetickou Upravu skolnich tfid

41. Skola je pfijemnym a otevienym prostorem

42. Zaci maji moznost volného pohybu v arealu celé skoly

Délba prace a organizace

43. Odpoveédnost za rozvoj Skoly nese kazdy jednotlivec

44. Hlavni silou rozvoje Skoly je skupina kolem vedeni Skoly

45. Funkce zaméstnancu jsou jednoznacné urceny

46. Na spolecném planovani a rozvoji Skoly se podileji vSichni vyucujici

47. Schuze ve Skole jsou efektivni a maji jasny cil

48. UcCitelé jsou pobizeni k samostatnosti a tvofivosti

49. Na tvorbé a naplfiovani cilt Skoly se podileji nejen ucitelé, ale i dalsi
zaméstnanci skoly

Rozhodovani

50. O prioritach Skoly se rozhoduje na schazich ugcitelt jednotlivych pfedméta
51. Diskuze o hodnotach se Fidi danym postupem a pravidly

52. Pfi prosazovani véci ve Skole hraji nejdllezitéjsi roli mezilidské vztahy
53. Ucitelé se shoduji ve stanovovani pravidel Skolniho Zivota

54. V hospodareni ma Skola velkou volnost

55. Ma-li nékdo odliSny nazor na systém hodnot, muze ho sdélit v oteviené diskuzi

Vztahy ve skole
56. Vedeni Skoly se snazi vytvofit dobré pracovni klima
57. O konfliktech se mezi uciteli oteviené hovofi
58. Ve Skole vladne kolegialita
59. Jednotliveim se dostava podpory, pokud ji potfebuji
60. Ucitelé naslouchaji osobnim problémim zakua
61. VétSina 24kl se s duvérou obraci na ucitele i v osobnich problémech
62. Vztahy ucitelt a Zaku jsou oteviené
63. Komunikace mezi uciteli je velmi oteviend
64. V ucitelském tymu jsou respektovany projevy emoci
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Inovace a zména

65. $kola ma stale potfebu inovovat
66. Skola se soustfeduje na zlepSeni kazdodenni rutiny



